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ПОЛОЖЕНИЕ  

о системе наставничества  

педагогических работников МБДОУ № 187 
 

1. Общие положения 

1.1. Настоящее положение разработано в соответствии с Федеральным законом от 

29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» и регламентирует 

порядок организации наставничества над педагогами в МБДОУ № 187 (далее – 

Учреждение).  

1.2. Наставничество – разновидность индивидуальной работы с молодыми и 

начинающими педагогами, которые не имеют трудового стажа педагогической 

деятельности в дошкольном образовании или имеют педагогический стаж не более 3 лет в 

занимаемой должности (далее – молодой педагог).  

1.3. Наставничество включает в себя систематическую индивидуальную работу опытного 

педагога-наставника по развитию у молодого педагога профессиональных навыков и 

умений и по приумножению его знаний в области дошкольного воспитания и обучения.  

 

2. Цели и задачи наставничества 

2.1. Цель наставничества в Учреждении – оказание помощи молодым педагогам в их 

профессиональном становлении, формирование в Учреждении кадрового ядра.  

2.2. Задачи наставничества в Учреждении:  

 привить молодым педагогам интерес к педагогической деятельности и закрепить их в 

Учреждении; 

 ускорить процесс профессионального становления молодых педагогов, развить их 

способности самостоятельно и качественно выполнять возложенные на них обязанности 

по занимаемой должности;  

 способствовать успешной адаптации молодых педагогов к корпоративной культуре и 

ценностям.  

 

3. Организация системы наставничества 

3.1. Наставничество организуется на основании приказа руководителя образовательной 

организации «Об утверждении положения о системе наставничества педагогических 

работников в образовательной организации».  

3.2. Педагогический работник назначается наставником с его письменного согласия 

приказом руководителя образовательной организации. (Приложение 1 к Положению)  

3.3. Руководитель образовательной организации:  



- осуществляет общее руководство и координацию внедрения (применения) системы 

(целевой модели) наставничества педагогических работников в образовательной 

организации;  

- издает локальные акты образовательной организации о внедрении (применении) системы 

(целевой модели) наставничества и организации наставничества педагогических 

работников в образовательной организации;  

- утверждает куратора реализации программ наставничества, способствует отбору 

наставников и наставляемых, а также утверждает их; 

 - утверждает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения о системе 

наставничества педагогических работников в образовательной организации; 

 - издает приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с письменного согласия их 

участников на возложение на них дополнительных обязанностей, связанных с 

наставнической деятельностью; 

 - способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере наставничества, осуществляет 

контакты с различными учреждениями и организациями по проблемам наставничества 

(заключение договоров о сотрудничестве, о социальном партнерстве, проведение 

координационных совещаний, участие в конференциях, форумах, вебинарах, семинарах 

по проблемам наставничества и т.п.);  

- способствует организации условий для непрерывного повышения профессионального 

мастерства педагогических работников, аккумулирования и распространения лучших 

практик наставничества педагогических работников.  

3.4. Куратор реализации программ наставничества:  

- назначается руководителем образовательной организации из числа заместителей 

руководителя;  

- своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информацию о наличии в 

образовательной организации педагогов, которых необходимо включить в 

наставническую деятельность в качестве наставляемых; 

 - предлагает руководителю образовательной организации для утверждения состава 

школьного методического объединения наставников для утверждения (при 

необходимости его создания);  

- разрабатывает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения о системе 

наставничества педагогических работников в образовательной организации; 

 - совместно с системным администратором ведет банк (персонифицированный учет) 

наставников (Приложение 2 к Положению) и наставляемых (Приложение 3 к 

Положению), в том числе в цифровом формате с использованием ресурсов Интернета – 

официального сайта образовательной организации/страницы, социальных сетей;  

- формирует банк индивидуальных/групповых персонализированных программ 

наставничества педагогических работников, осуществляет описание наиболее успешного 

и эффективного опыта совместно со школьным методическим советом наставников и 

системным администратором;  

- осуществляет координацию деятельности по наставничеству с ответственными и 

неформальными представителями региональной системы наставничества, с сетевыми 

педагогическими сообществами;  

- организует повышение уровня профессионального мастерства наставников, в том числе 

на стажировочных площадках и в базовых школах с привлечением наставников из других 

образовательных организаций;  

- курирует процесс разработки и реализации персонализированных программ 

наставничества;  



- организует совместно с руководителем образовательной организации мониторинг 

реализации системы наставничества педагогических работников в образовательной 

организации;  

- осуществляет мониторинг эффективности и результативности реализации системы 

наставничества в образовательной организации (Приложение 4 к Положению), оценку 

вовлеченности педагогов в различные формы наставничества и повышения квалификации 

педагогических работников, формирует итоговый аналитический отчет о реализации 

системы наставничества, реализации персонализированных программ наставничества 

педагогических работников;  

- фиксирует данные о количестве участников персонализированных программ 

наставничества в формах статистического наблюдения.  

3.5. Методическое объединение наставников (при его наличии): 

- совместно с куратором принимает участие в разработке локальных актов и 

информационно-методического сопровождения в сфере наставничества педагогических 

работников в образовательной организации;  

- ведет учет сведений о молодых/начинающих специалистах и иных категориях 

наставляемых и их наставниках; помогает подбирать и закрепляет пары (группы) 

наставников и наставляемых по определенным вопросам (предметное содержание, 

методика обучения и преподавания, воспитательная деятельность, организация урочной и 

внеурочной деятельности, психолого-педагогическое сопровождение наставляемых и 

наставников и т.п.);  

- разрабатывает, апробирует и реализует персонализированные программы 

наставничества, содержание которых соответствует запросу отдельных педагогов и групп 

педагогических работников;  

- принимает участие в разработке методического сопровождения разнообразных форм 

наставничества педагогических работников;  

- осуществляет подготовку участников персонализированных программ наставничества к 

мероприятиям: конкурсам профессионального мастерства, форумам, научно-

практическим конференциям, фестивалям и т.д.;  

- осуществляет организационно-педагогическое, учебно-методическое, обеспечение 

реализации персонализированных программ наставничества в образовательной 

организации;  

- участвует в мониторинге реализации персонализированных программ наставничества 

педагогических работников;  

- является открытой площадкой для осуществления консультационных, согласовательных 

функций и функций медиации;  

- совместно с руководителем образовательной организации, куратором реализации 

программ наставничества участвует в разработке материальных и нематериальных 

стимулов поощрения наставников; 

 - принимает участие в формировании банка лучших практик наставничества 

педагогических работников, информационном сопровождении персонализированных 

программ наставничества на сайте (специализированной странице сайта) образовательной 

организации и социальных сетях (совместно с куратором и системным администратором). 

 

4. Обязанности педагога-наставника 

4.1. Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных 

нормативных актов, локальных актов Учреждения, определяющих права и обязанности 

молодого педагога по занимаемой должности.  



4.2. Изучать: 

  деловые и нравственные качества молодого педагога;  

 отношение молодого педагога к проведению воспитательной и образовательной 

деятельности, коллективу Учреждения, воспитанникам и их родителям (законным 

представителям);  

 его увлечения, наклонности.  

4.3. Вводить в должность и проводить необходимое обучение.  

4.4. Контролировать и оценивать самостоятельное проведение молодым педагогом 

образовательной деятельности, мероприятий.  

4.5. Разрабатывать совместно с молодым педагогом план профессионального становления, 

давать конкретные задания и определять срок их выполнения, контролировать 

выполнение заданий, оказывать при этом необходимую помощь. 

 4.6. Оказывать молодому педагогу индивидуальную помощь в овладении тонкостями 

педагогической профессии, практическими приемами и способами качественного 

проведения образовательной деятельности, мероприятий с воспитанниками и/или 

родителями (законными представителями) детей, выявлять и совместно устранять 

допущенные ошибки.  

4.7. Развивать положительные качества молодого педагога, корректировать его поведение 

в Учреждении, привлекать к участию в общественной жизни коллектива, содействовать 

расширению общекультурного и профессионального кругозора. 

 4.8. Участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической и общественной 

деятельностью молодого педагога, вносить предложения о его поощрении или 

применении мер воспитательного или дисциплинарного воздействия.  

4.9. Вести необходимую документацию по работе педагога-наставника:  

индивидуальный план профессионального становления молодого педагога (на каждый 

год);  

 анкета для молодого педагога (заполняется не реже 1 раза в 3 месяца);  

 диагностическая карта оценки навыков молодого педагога (заполняется по окончанию 

реализации программы наставничества); 

  отчет о проделанной работе по организации наставничества (заполняется ежегодно в 

конце учебного года и по окончанию реализации программы наставничества).  

 

5. Права педагога-наставника 

5.1. Подключать с согласия директора Учреждения других сотрудников для 

дополнительного обучения молодого педагога.  

5.2. Требовать рабочие отчеты у молодого педагога в устной и письменной форме. 

 

6. Обязанности молодого педагога 

6.1. Изучать законодательные и нормативные акты, а также локальные акты, 

регламентирующие дошкольное образование и определяющие деятельность педагога, 

особенности работы Учреждения и функциональные обязанности по занимаемой 

должности. 

 6.2. Выполнять план профессионального становления в установленные сроки.  

6.3. Постоянно работать над повышением профессионального мастерства, овладевать 

практическими навыками по занимаемой должности. 

 6.4. Учиться у педагога-наставника передовым методам и формам работы, конструктивно 

строить свои взаимоотношения с ним.  



6.5. Повышать свой общеобразовательный и культурный уровень.  

 6.6. Раз в три месяца отчитываться по своей работе перед педагогом-наставником и 

старшим воспитателем, заместителем директора по дошкольному образованию.  

 

7. Руководство работой педагога-наставника 

 7.1. Организация работы педагогов-наставников и контроль их деятельности возлагается 

на заместителя заведующего по УВР.  

7.2. Заместитель заведующего по УВР обязан: 

  представить назначенного педагога-наставника молодому педагогу, объявить приказ о 

закреплении педагога-наставника;  

 познакомить педагога-наставника и молодого педагога с организацией наставничества в 

Учреждении, с необходимой документацией;  

 создавать необходимые условия для совместной работы молодого педагога и его 

педагога-наставника;  

 оказывать методическую помощь педагогу-наставнику в реализации индивидуальных 

планов профессионального становления молодых педагогов; 

  посещать отдельные мероприятия и образовательную деятельность, проводимые 

педагогом-наставником и молодым педагогом; 

  организовывать обучение педагогов-наставников передовым формам и методам 

индивидуальной воспитательной работы, основам педагогики и психологии, оказывать им 

методическую и практическую помощь в составлении индивидуальных планов 

профессионального становления молодых педагогов; 

  осуществлять текущий контроль реализации программы наставничества;  

  изучить, обобщить и распространить положительный опыт организации наставничества 

в Учреждении;  

 определять меры поощрения педагогов-наставников. 

 

8. Документы, регламентирующие наставничество 

8.1. К документам, регламентирующим деятельность педагогов-наставников, относятся: 

  настоящее Положение; 

  приказы заведующего Учреждения об организации наставничества;  

 программа наставничества;  

 годовой план работы Учреждения;  

 протоколы заседаний педагогических советов, на которых рассматривались вопросы 

наставничества;  

 методические рекомендации и обзоры по передовому опыту проведения работы по 

наставничеству. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Приложение № 1 

 

Согласие работника на закрепление за ним наставника 

 Настоящим я, ______________________________________________________________,  

(фамилия, имя, отчество работника, занимаемая им должность с названием организации) 

___________________________________________________________________________,  

Даю свое согласие на закрепление за мной с «____»______________20____г. по 

«____________20____г. в качестве наставника_____________________________________, 

(фамилия, имя, отчество работника, занимаемая им должность с названием организации) 

_____________________________________________________________________________  

В целях осуществления следующих видов наставничества:  

 

 

№ Вид наставничества Ожидаемый 

результат 

Условия Сроки 

1 Систематическая 

методическая поддержка 

молодых педагогов 

(имеющих педагогический 

стаж менее трех лет) 

организации. 

Преодоление 

профессиональных 

дефицитов. 

Посещение, 

совместное 

проектирование 

и анализ уроков, 

составление 

планов 

самообразования. 

Учебный год   

     

 

 «____»_________________20____г.  

__________________/______________________________/  

(подпись, расшифровка подписи работника) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Приложение № 2 

 

Примерная форма реестра наставников 

 

№ ФИО 
наставн 

ика 

Контактные 
данные 

для связи 

Должность 
наставника 

Основные 
Компетенции 

наставника 

Ресурс 
времени на 
программу 

наставничеств 
а 

ФИО 
наставляем 

ого 
(наставляем 

ых) 

Форма 
наставнич

ества 

Дата 
заверш 
ения 
програ 
ммы 

Результаты 
программы 

          

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Приложение № 3 

 

Примерная форма реестра наставляемых 

 

№ ФИО 

наставл

яемого 

Контактны

е данные 

для связи 

Год 

рождения 

наставляе

мого 

Основной 

запрос 

наставляемог

о 

Дата 

вхождения в 

программу 

ФИО 

наставника, 

доолжность 

Дата 

заверш 

ения 

програ 

ммы 

Результа

ты 

програм

мы 

Отметка о 

прохождени

и 

программы 

          

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Приложение № 4 

 

 

Мониторинг эффективности и результативности реализации системы наставничества 

 

№ Показатели Не 

подтверждается 

(0 баллов) 

Частично 

подтверждается 

(1 балл) 

Подтверждается 

(2 баллов) 

1 Программы наставничества актуальна. 

 
   

2 Формы и программы взаимодействия 

наставника и наставляемого описаны 

достаточно для внедрения в 

образовательной организации. 

   

3 Программа направлена на достижение 

желаемого конечного результата. Ее 

цели конкретизированы через задачи, 

формулировки задач соотнесены с 

планируемыми результатами. 

   

4 Прослеживается практическая 

значимость наставнического 

взаимодействия для личности 

   

5 Организация процесса наставнической 

деятельности соответствует принципам, 

заложенным в методологии (целевой 

модели) 

   

6 Программа наставничества адаптивна, 

динамична и гибка 
   

7 Понятность алгоритма 

отбора/выдвижения наставников, 

наставляемых и кураторов 

   

8 Наличие понятных форматов (для 

куратора) по выстраиванию 

взаимодействия наставника и 

наставляемых 

   

9 Наличие поощрения и мотивации 

наставников и наставляемых. 
   

10 Наличие методической поддержки и 

сопровождения проведения апробации 

методологии наставничества. 

   

11 Представлен доступ к необходимым 

ресурсам для апробации методологии 

наставничества (организационным, 

методическим, информационным и др.) 

   

 

1. Оценка программы наставничества  

2. Показатели эффективности внедрения Программ наставничества в образовательной 

организации. 

 2.1 Доля молодых специалистов, работающих в образовательной организации, вошедших в 

программу наставничества в роли наставляемого. 

2.2 Уровень удовлетворенности наставляемых участием в программах наставничества. 

 

2.3 Уровень удовлетворенности наставников в программах наставничества 
ДОКУМЕНТ ПОДПИСАН ЭЛЕКТРОННОЙ ПОДПИСЬЮ

МУНИЦИПАЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ ДОШКОЛЬНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 
УЧРЕЖДЕНИЕ "ДЕТСКИЙ САД № 187 ОБЩЕРАЗВИВАЮЩЕГО ВИДА С 
ПРИОРИТЕТНЫМ ОСУЩЕСТВЛЕНИЕМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПО 
ФИЗИЧЕСКОМУ НАПРАВЛЕНИЮ РАЗВИТИЯ ДЕТЕЙ", Шабалина Олеся 
Сергеевна
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