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Положение о наставничестве в МБДОУ д/с № 21

1. Общие положения.

1.1. Настоящее положение разработано в Муниципальном бюджетном дошкольном 
образовательном учреждении «Детский сад общеобразовательного вида с приоритетным 
осуществлением деятельности по физическому развитию детей № 21 «Золотой ключик» 
(МБДОУ д/с № 21) (далее Учреждение) в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 
№ 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» и регламентирует деятельность 
педагогов.
1.2. Наставничество - разновидность индивидуальной работы с молодыми педагогами, не 
имеющими трудового стажа педагогической деятельности в образовательном учреждении или с 
педагогами, имеющими трудовой стаж не более 3 лет, а также педагогами, нуждающимися в 
дополнительной подготовке для проведения непосредственно образовательной деятельности в 
определенной группе.
1.3. Наставничество предусматривает систематическую индивидуальную работу опытного 
педагога по развитию у молодого педагога необходимых навыков и умений ведения 
педагогической деятельности, а также имеющихся знаний в области дошкольного образования 
и методики преподавания.

2. Цели и задачи наставничества.
2.1. Цель наставничества в дошкольном образовательном учреждении - оказание помощи 
молодым педагогам в их профессиональном становлении, а также формирование в Учреждении 
кадрового ядра.
2.2. Задачи наставничества:
- привить молодому педагогу интерес к педагогической деятельности и закрепить его в 
образовательном учреждении;
- ускорить процесс профессионального становления молодого педагога, развить его 
способности самостоятельно и качественно выполнять возложенные на него обязанности по 
занимаемой должности;
- способствовать успешной адаптации молодого педагога к корпоративной культуре, правилам 
поведения в образовательном учреждении.

3. Организационные основы наставничества.
3.1. Наставничество организуется на основании приказа заведующего Учреждения.
3.2. Руководство деятельностью наставников в Учреждении осуществляет заместитель по BMP 
(старший методист).
3.3. Заместитель по BMP (старший методист) выбирает наставника из наиболее 
подготовленных педагогов по следующим критериям:
- высокий уровень профессиональной подготовки;



-развитые коммуникативные навыки и гибкость в общении;
-опыт воспитательной и методической работы;
-стабильные показатели в работе;
-богатый жизненный опыт;
-способность и готовность делиться профессиональным опытом;
-стаж педагогической деятельности не менее 5 (пяти) лет.
3.4. Наставник должен обладать способностями к воспитательной работе и может иметь 
одновременно не более 2 (двух) подшефных педагогов.
3.5. Кандидатуры наставников рассматриваются на Педагогическом совете, утверждаются 
заведующим Учреждения.
3.6. Назначение наставника производится при обоюдном согласии предполагаемого наставника 
и молодого педагога, за которым он будет закреплен по рекомендации Педагогического совета, 
приказом заведующего Учреждения с указанием срока наставничества. Наставник 
прикрепляется к молодому педагогу, на срок не менее 1,5 лет. Приказ о закреплении наставника 
издается не позднее 1 месяца с момента назначения молодого педагога на должность.
3.7. Наставничество устанавливается для следующих категорий работников Учреждения: 
-педагогов, не имеющих трудового стажа педагогической деятельности в Учреждении; 
-педагогов, имеющих стаж педагогической деятельности не более 3 (трех) лет;
-педагогов, нуждающихся в дополнительной подготовке для проведения непосредственно 
образовательной деятельности в определенной группе (по определенной тематике).
3.8. Замена наставника производится приказом заведующего Учреждения в случаях: 
-увольнения наставника;
-перевода на другую работу молодого педагога или наставника;
-привлечения наставника к дисциплинарной ответственности;
-психологической несовместимости наставника и молодого педагога.
3.9. Показателями оценки эффективности работы наставника является:
-качественное выполнение молодым педагогом должностных обязанностей в период 
наставничества;
-активное участие молодого педагога в жизни Учреждения, выступления на методических 
мероприятиях Учреждения, на методических мероприятиях муниципального, регионального 
уровней.
-участие молодого педагога в конкурсе профессионального мастерства различного уровня.
3.10. За успешную работу педагог-наставник отмечается заведующим Учреждения по 
действующей системе поощрения и стимулирования, вплоть до представления к почетным 
званиям.
3.11. По инициативе наставников может быть создан орган общественного самоуправления - 
Совет наставников.

4. Обязанности педагога-наставника.
4.1. Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных 
актов, определяющих права и обязанности молодого педагога по занимаемой должности;
4.2. Изучать:
-деловые и нравственные качества молодого педагога;
-отношение молодого педагога, к проведению образовательной деятельности, коллективу 
Учреждения, воспитанникам и их родителям;
-его увлечения, наклонности, круг досугового общения;
4.3. Вводить в должность (знакомить с основными обязанностями, требованиями, 
предъявляемыми к педагогу, правилами внутреннего трудового распорядка, охраны и 
безопасности труда).
4.4. Проводить необходимое обучение; контролировать и оценивать самостоятельное 
проведение молодым педагогом, НОД, режимных моментов и совместных мероприятий с 
детьми;



4.5. Разрабатывать совместно с молодым педагогом план профессионального становления; 
давать конкретные задания с определенным сроком их выполнения; контролировать работу, 
оказывать необходимую помощь.
4.6. Оказывать молодому педагогу, индивидуальную помощь в овладении педагогической 
профессией, практическими приемами и способами качественного проведения НОД, выявлять и 
совместно устранять допущенные ошибки.
4.7. Развивать положительные качества молодого педагога, корректировать его поведение в 
детском саду, привлекать к участию в общественной жизни коллектива, содействовать 
развитию общекультурного и профессионального кругозора.
4.8. Участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической и общественной 
деятельностью молодого педагога, вносить предложения о его поощрении или применении мер 
воспитательного и дисциплинарного воздействия.
4.9. Вести дневник работы наставника и периодически докладывать старшему воспитателю о 
процессе адаптации молодого педагога, результатах его труда.
4.10. Подводить итоги профессиональной адаптации молодого педагога, составлять отчет по 
итогам наставничества с заключением о результатах прохождения адаптации, с предложениями 
по дальнейшей работе молодого педагога.

5. Права педагога-наставника.
5.1. С согласия заместителя по BMP (старший методист) подключать для дополнительного 
обучения молодого педагога, других работников Учреждения.
5.2. Требовать рабочие отчеты у молодого педагога, как в устной, так и в письменной форме.

6. Обязанности молодого педагога.
6.1. Изучать закон «Об образовании», нормативные документы, определяющие его служебную 
деятельность, структуру, штаты, особенности деятельности Учреждения и функциональные 
обязанности по занимаемой должности.
6.2. Выполнять план профессионального становления в установленные сроки.
6.3. Постоянно работать над повышением профессионального мастерства, овладевать 
практическими навыками по занимаемой должности.
6.4. Учиться у наставника передовым методам и формам работы, правильно строить свои 
взаимоотношения с ним.
6.5. Совершенствовать свой общеобразовательный и культурный уровень.
6.6. Раз в три месяца отчитываться о своей работе перед наставником и заместителем по BMP 
(старший методист).

7. Права молодого педагога.
7.1. Вносить на рассмотрение администрации Учреждения предложения по совершенствованию 
работы, связанной с наставничеством.
7.2. Защищать профессиональную честь и достоинство.
7.3. Знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими оценку его работы, давать 
по ним объяснения.
7.4. Посещать внешние организации по вопросам, связанным с педагогической деятельностью.
7.5. Повышать квалификацию удобным для себя способом.
7.6. Защищать свои интересы самостоятельно и через представителя, в случае дисциплинарного 
или служебного расследования, связанного с нарушением норм профессиональной этики.
7.7. Требовать конфиденциальности дисциплинарного расследования, за исключением случаев, 
предусмотренных законом.

8. Руководство работой наставника.
8.1. Организация работы наставников и контроль их деятельности возлагается на заместителя 
по BMP (старший методист)и заведующего Учреждения.



8.2. Заместитель по BMP (старший методист)Учреждения обязан:
-представить назначенного молодого педагога, педагогам Учреждения, объявить приказ о 
закреплении за ним наставника;
-создать необходимые условия для совместной работы молодого педагога, с закрепленным за 
ним наставником;
-посещать мероприятия, проводимые с детьми наставником и молодым педагогом;
-организовать обучение наставников передовым формам и методам индивидуальной 
воспитательной работы, основам педагогики и психологии, оказывать им методическую и 
практическую помощь в составлении планов работы с молодыми педагогами;
-изучить, обобщить и распространить положительный опыт организации наставничества в 
образовательном учреждении;
-определить меры поощрения педагога-наставника.
8.3. Непосредственную ответственность за работу наставника с молодыми педагогами, несет 
заместитель по BMP (старший методист)
Заместитель по BMP (старший методист) обязан:
-рассмотреть индивидуальный план работы наставника;
-провести инструктаж наставника и молодого педагога;
-обеспечить возможность осуществления наставником своих обязанностей в соответствии с 
настоящим Положением;
-осуществлять систематический контроль работы педагога-наставника;
-заслушать и утвердить на заседании Педагогического совета отчеты молодого педагога, и 
наставника и представить их заведующему Учреждения.

9. Документы, регламентирующие наставничество.
9.1. К документам, регламентирующим деятельность наставника, относятся:
-настоящее Положение;
-приказ заведующего Учреждения об организации наставничества;
-перспективный план работы наставника;
-протоколы заседаний Педагогического совета, на которых рассматривались вопросы 
наставничества;
-методические рекомендации (приложение 1) и обзоры по передовому опыту проведения 
работы по наставничеству;
9.2. По окончании срока наставничества молодой педагог, в течение 10 дней должен сдать 
заместителю по BMP (старший методист) следующие документы:
-отчет молодого педагога о проделанной работе;
-план профессионального становления с оценкой наставника проделанной работы и отзывом с 
предложениями по дальнейшей работе молодого педагога.

10. Заключительные положения

10.1.Дополнения, изменения в настоящее Положение могут вноситься педагогами учреждения, 
заведующим, заместителем заведующего по BMP (старший методист).

10.2 Дополнения, изменения в Положение принимаются на заседании педагогического совета и 
утверждаются руководителем дошкольного учреждения.



Приложение 1

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ

ПО ОРГАНИЗАЦИИ НАСТАВНИЧЕСТВА В МБДОУ д/с № 21

I. Общие положений

1. Настоящие методические рекомендации (далее - методические рекомендации) об 
организации наставничества в Муниципальном бюджетном дошкольном образовательном 
учреждении «Детский сад общеобразовательного вида с приоритетным осуществлением 
деятельности по физическому развитию детей № 21 «Золотой ключик» (далее -ДОУ). ДОУ 
определяют цели, задачи, формы и порядок осуществления наставничества в сфере 
образования.

2. Наставничество в сфере образования представляет собой форму обеспечения 
профессионального становления, развития и адаптации к квалифицированному исполнению 
должностных обязанностей работников ДОУ, а также студентов, проходящих 
стажировку/практику.

3. Наставничество является кадровой технологией, предполагающей передачу знаний и 
навыков от более квалифицированных лиц менее квалифицированным, а также содействие 
обеспечению их профессионального становления и развития.

4. Наставничество представляет собой целенаправленную деятельность руководителей 
ДОУ, наиболее опытных работников ДОУ, хорошо знакомых с регламентом деятельности 
образовательной организации, по оказанию помощи лицам, в отношении которых 
осуществляется наставничество, в профессиональном становлении и развитии, по адаптации к 
исполнению должностных обязанностей, по самостоятельному выполнению обязанностей, по 
повышению заинтересованности в высокой результативности профессиональной деятельности.

5. Нормативной правовой основой организации наставничества является:
Трудовой Кодекс Российской Федерации
Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».

6. Участниками наставничества являются:
лицо, в отношении которого осуществляется наставничество:

работник ДОУ, впервые поступивший на работу;
работник, назначенный на иную должность в рамках карьерного роста;
работник, изменение и/или выполнение новых должностных обязанностей которого 

требует назначения наставника;
стажер/студент, заключивший договор об целевом обучении с обязательством 

трудоустройства в ДОУ, работник-студент, проходящий стажировку/практику;
- наставник:
- специалист или работник образовательной организации, имеющий высокие устойчивые 

профессиональные достижения или иное лицо, назначаемое ответственным за 
профессиональную и должностную адаптацию лица, в отношении которого осуществляется 
наставничество;

- заведующий ДОУ;
- заместитель заведующего по BMP.

II. Цели и задачи наставничества

7. Цель наставничества: оказание помощи педагогам, работникам ДОУ, впервые принятым 
или назначенным на работу в их профессиональном становлении, приобретении 



профессиональных навыков выполнения должностных обязанностей, адаптации в коллективе, 
соблюдении служебной дисциплины, а также воспитание у них требовательности к себе и 
заинтересованности в результатах труда.

8. Задачами наставничества являются:
ускорение процесса формирования и развития профессиональных знаний, навыков, 

умений работника, в отношении которых осуществляется наставничество;
оказание помощи в адаптации к условиям осуществления образовательной деятельности;
обучение работников образовательных организаций эффективным формам и методам 

работы, развитие их способности самостоятельно и качественно выполнять возложенные на них 
обязанности, повышать свой профессиональный уровень;

развитие у работников образовательных организаций интереса к педагогической 
деятельности, их закрепление на работе в сфере образования в конкретной организации;

формирование квалифицированного кадрового состава и его стабилизация.
адаптация к корпоративной культуре, усвоение традиций и правил поведения в данном 

коллективе
9. К совершенствованию механизмов наставничества могут привлекаться советы 

наставников, представители общественных советов, а также иных организаций.

III. Организация наставничества

10. Наставничество может устанавливаться для:
Работников ДОУ, впервые приступивших к профессиональной деятельности:

- впервые принятыми на работу и не имеющими трудового стажа педагогической деятельности 
в учреждениях образования;
- выпускниками очных высших и средних специальных учебных заведений, прибывшими в 
учреждение образования по распределению;

Работников образовательных организаций, назначенных на должность в порядке 
должностного роста, если выполнение ими функциональных обязанностей требует новых 
профессиональных знаний и практических навыков.
Педагогов, нуждающихся в дополнительной подготовке по определенной тематике.

11. Наставничество устанавливается продолжительностью от трех месяцев до 1,5 лет в 
зависимости от уровня профессиональной подготовки нового работника, его индивидуальных 
способностей к накоплению и обновлению профессионального опыта.

12. Наставники подбираются из наиболее подготовленных сотрудников, обладающих 
высокими профессиональными качествами, имеющих стабильные показатели в работе, 
способность и готовность делиться своим опытом, имеющих системное представление о своем 
участке работы и работе подразделения, преданных делу компании, поддерживающих ее 
стандарты и правила работы, обладающих коммуникативными навыками и гибкостью в 
общении.

13. Основанием для назначения наставника работнику ДОУ, впервые принятому на работу 
или назначенному на должность в порядке должностного роста, является представление 
заместителя заведующего по BMP с указанием срока наставничества при обоюдном согласии 
предполагаемого наставника и вновь назначенного работника, за которым он будет закреплен.

14. Назначение наставника для работника ДОУ, впервые приступившего к работе по 
распределоению, по собственному заявлению, в порядке перевода или назначенного на 
должность в порядке должностного роста, оформляется приказом руководителя 
образовательной организации.

15. Наставник осуществляет мероприятия наставнической деятельности в отношении 
одного или нескольких работников одновременно в зависимости от личных качеств и объема 
выполняемой в соответствии с должностными обязанностями работы.

16. Замена наставника оформляется приказом заведующего ДОУ на основании 
заместителя заведующего по BMP на имя заведующего ДОУ в следующих случаях:



при расторжении трудового договора с работником, являющимся наставником;
при переводе наставника или нового работника на иную должность;
по иным основаниям при наличии обстоятельств, препятствующих осуществлению 

процесса профессионального становления нового работника.
17. По окончании срока наставничества наставник готовит отзыв о вступлении в 

должность согласно, который подписывается заведующим ДОУ и представляется в 
коллективный орган управления (педагогический совет).

При необходимости работнику, в отношении которого осуществлялось наставничество, 
даются конкретные рекомендации по дальнейшему повышению профессионального мастерства.

При неудовлетворительном результате прохождения наставничества представитель 
нанимателя имеет право до истечения срока испытания расторгнуть трудовой договор с 
работником, предупредив его об этом в письменном виде не позднее чем за три дня с указанием 
причин, послуживших основанием для признания этого работника не выдержавшим испытание.

18. Наставник, осуществляющий руководство адаптацией вновь принятого работника, на 
основании отчета о проделанной работе может быть представлен к различным видам 
поощрения и награждения.

19. Наставничество является выполнением особо важного и сложного задания в процессе 
образовательной деятельности

IV. Руководство наставничеством
20 .Организационное и методическое руководство по вопросам организации 

наставничества осуществляет Педагогический совет и заместитель заведующего по BMP, 
который обязан:

- ознакомить с приказом об установлении наставничества под роспись вновь принятого 
(переведенного) работника и его наставника;

- создать необходимые условия для организации их совместной профессиональной 
деятельности на период наставничества;

- оказывать методическую и практическую помощь в составлении планов готовности к 
должности (реализация горизонтальной, вертикальной карьеры), утверждать их, осуществлять 
общий контроль их выполнения;

- проводить собеседование с работником, прошедшим становление в профессиональной 
деятельности, карьерном росте, по окончании периода наставничества;

- по результатам собеседования представлять в Педагогический совет план вступления в 
должность с отметками об исполнении и отзыв о готовности к вступлению в должность 
обучаемого;

- организовать обучение наставников основам педагогики и психологии, формам и 
методам педагогического процесса, педагогического менеджмента;

- организовать обучение наставников основам педагогики и психологии, формам и 
методам индивидуальной воспитательной работы;

- оказать организационно-методическую помощь наставникам в планировании и 
реализации учебно-воспитательных мероприятий с сотрудником (стажером);

- заслушивать отчеты наставников о проделанной работе, стимулировать положительные 
результаты наставничества;

- анализировать, обобщать и распространять позитивный опыт наставничества;
- определять меры поощрения наставников;
- обеспечить систематическое рассмотрение вопросов организации наставнической 

работы.

21. Организационное сопровождение наставничества заключается в:
- информационном обеспечении подбора наставников;



- анализе, обобщении опыта работы наставников;
- поддержании контакта с наставником и лицом, в отношении которого осуществляется 

наставничество, для оказания необходимой помощи в рамках своей компетенции.
22. Документационное сопровождение процесса наставничества заключается в:
- подготовке проектов нормативных актов, сопровождающих процесс наставничества, в 

частности приказа (распоряжения) "О назначении наставника";
оказании консультационной помощи в разработке индивидуального плана 

наставничества;
- осуществлении контроля за завершением периода наставничества и внесения в личные 

дела работников образовательных организаций соответствующих записей и документов.
23. Координация работы по наставничеству заключается в:
- проведении анкетирования лиц, в отношении которых осуществляется наставничество, с 

целью выявления эффективности работы с ними наставников;
- ликвидации выявленных трудностей в процессе адаптации лиц, в отношении которых 

осуществляется наставничество;
- анализе, обобщении и распространении позитивного опыта наставничества.
24. При наличии в ДОУ пяти и более наставников создается совет/комиссия по 

наставничеству, который осуществляет свою деятельность по координации наставничества, в 
том числе:

- разрабатывает мероприятия по наставничеству на основе анализа существующих 
процессов профессиональной деятельности работников ДОУ на основе профессиональных 
стандартов и требований эффективного контракта, критериев оценки наставника и лица, в 
отношении которого осуществляется наставничество;

- рекомендует заместителю заведующего по BMP кандидатуры наставников из числа 
наиболее профессионально подготовленных сотрудников;

- оказывает методическую и практическую помощь наставникам в планировании их 
работы, обучении и воспитании лиц, в отношении которых осуществляется наставничество;

- изучает, обобщает и распространяет положительный опыт работы наставников;
- заслушивает на своих заседаниях отчеты наставников и лиц, в отношении которых 

осуществляется наставничество, о проделанной работе.

V. Рекомендации наставнику

25. Наставнику рекомендуется:
- разрабатывать мероприятия по наставничеству для лица, в отношении которого 

осуществляется наставничество, с последующим их утверждением у заведующего ДОУ;
содействовать ознакомлению лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество, с его должностными обязанностями, основными направлениями деятельности, 
полномочиями и организацией работы образовательной организации, с правилами внутреннего 
распорядка;

- обеспечить изучение лицом, в отношении которого осуществляется наставничество, 
требований нормативных правовых актов, регламентирующих исполнение должностных 
обязанностей;

- оказывать индивидуальную помощь в изучении текущего законодательства, 
нормативных правовых актов и организационно-распорядительных документов в области 
образования, локальных актов образовательной организации, в овладении практическими 
приемами и способами качественного выполнения заданий и поручений;

- выявлять и совместно устранять допущенные ошибки в профессиональной деятельности 
лица, в отношении которого осуществляется наставничество;

- в качестве примера выполнять отдельные поручения и должностные обязанности 
совместно с лицом, в отношении которого осуществляется наставничество;

- передавать накопленный опыт профессионального мастерства, обучать наиболее 



рациональным приемам и передовым методам работы;
- всесторонне изучать деловые и моральные качества лица, в отношении которого 

осуществляется наставничество, его отношение к работе, коллективу, родителям, 
представителям партнеров образовательной организации;

- быть требовательным, проявлять внимательность, помогать в преодолении имеющихся 
недостатков, в корректной форме давать оценку результатам работы служащего;

- личным примером развивать положительные качества лица, в отношении которого 
осуществляется наставничество, привлекать к участию в общественной жизни коллектива, при 
необходимости корректировать поведение лица, в отношении которого осуществляется 
наставничество;

- периодически докладывать руководителю структурного подразделения о процессе 
адаптации лица, в отношении которого осуществляется наставничество, его дисциплине и 
поведении, результатах профессионального становления;

- составлять формализованный отчет по итогам наставничества.
26. Наставник может:
- принимать участие в обсуждении вопросов, связанных со служебной деятельностью, 

вносить предложения заместителю заведующего по BMP о поощрении лица, в отношении 
которого осуществляется наставничество, применении мер воспитательного и дисциплинарного 
воздействия, а также по другим вопросам, требующим решения руководителей;

- осуществлять контроль деятельности лица, в отношении которого осуществляется 
наставничество, в форме личной проверки выполнения заданий, поручений, проверки качества 
подготавливаемых документов;

- требовать выполнения лицом, в отношении которого осуществляется наставничество, 
предусмотренного настоящими методическими рекомендациями порядка прохождения 
трудовой деятельности в период наставничества.

27. За ненадлежащее исполнение функций по наставничеству наставник может быть 
отстранен от осуществления наставничества.

VI. Рекомендации лицу, в отношении которого 
осуществляется наставничество

28. Лицу, в отношении которого осуществляется наставничество, рекомендуется:
- изучать требования законодательных и иных нормативных правовых актов Российской 

Федерации, нормативных правовых актов и организационно-распорядительных документов 
органов образования, локальных актов, определяющих права и обязанности работника 
образовательной организации;

- изучать свои должностные обязанности, основные направления деятельности, 
полномочия и организацию работы;

- выполнять указания и рекомендации наставника, связанные с изучением порядка 
исполнения должностных обязанностей, учиться у него практическому решению поставленных 
задач;

- совершенствовать профессиональные навыки, практические приемы и способы 
качественного выполнения профессиональных задач и поручений;

- совместно с наставником устранять допущенные ошибки;
- сообщать наставнику о трудностях, возникших в связи с исполнением определенных 

должностных обязанностей;
- проявлять дисциплинированность, организованность и культуру в работе;
- дорожить честью своего коллектива, с достоинством вести себя в процессе 

образовательной деятельности и вне ее, активно участвовать в общественной жизни 
коллектива.

29. Лицо, в отношении которого осуществляется наставничество, может:
- пользоваться имеющейся в образовательной организации служебной, нормативной, 



учебно-методической документацией;
- в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью по вопросам, 

связанным с профессиональной деятельностью;
- при невозможности установления личного контакта с наставником выходить с 

соответствующим ходатайством о его замене к заместителю заведующего по BMP .

VII. Завершение наставничества, стимулирование 
работы наставника

¥

30. В течение десяти календарных дней по окончании установленного приказом срока 
наставничества наставник подготавливает формализованный отчет о результатах 
наставничества, который согласовывает с заместителем заведующего по BMP. При 
необходимости лицу, в отношении которого осуществлялось наставничество, даются 
конкретные рекомендации по дальнейшему повышению профессионального мастерства.

31. Согласованный заместителем заведующего по ВМР формализованный отчет о 
результатах наставничества передается в педагогический совет ДОУ.

32. Результатами эффективной работы наставника считаются:
- освоение и использование лицом, в отношении которого осуществлялось 

наставничество, в практической деятельности нормативных правовых актов, 
регламентирующих исполнение должностных обязанностей, умение применять полученные 
теоретические знания в профессиональной деятельности;

- положительная мотивация к профессиональной деятельности и профессиональному 
развитию, самостоятельность и инициативность в педагогической, иной образовательной 
деятельности;

- самостоятельность лица, в отношении которого осуществлялось наставничество, при 
принятии решений и выполнении им должностных обязанностей;

- дисциплинированность и исполнительность при выполнении распоряжений и указаний, 
связанных с профессиональной деятельностью.

33. Результаты работы наставника могут учитываться при проведении аттестации 
наставника, материальном и нематериальном стимулировании.

34. Наставники, показавшие высокие результаты, могут быть представлены решением 
заведующим ДОУ к следующим видам поощрений:

- объявление благодарности, награждение почетной грамотой государственного или 
муниципального органа, вручение ценного подарка, награждение иными ведомственными 
наградами;

- награждение нагрудным знаком наставника;
- внесение предложения о рекомендации по результатам аттестации к включению в 

кадровый резерв для замещения вакантной должности в порядке должностного роста;
- материальное поощрение (выплата премии за выполнение особо важного и сложного 

задания, выплата материальной помощи).
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